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1、 [bookmark: _Toc1004946122_WPSOffice_Level1]中国戏曲学院官方抖音号介绍

[bookmark: _Toc1953015953_WPSOffice_Level2]（一）简介
中国戏曲学院官方抖音号是中国戏曲学院宣传部新媒体中心全媒体运营计划中的一个组成部分，于2020年9月正式运营，以传播戏曲文化、传递戏曲学院校园资讯为特色主题，设计了国戏学子风采展示、戏曲小课堂、戏曲变装、戏曲身段、青春风采展示、校园活动及资讯等六个板块，成为中国戏曲学院向外传播戏曲文化、展示国戏师生风采、传递校园资讯的有效平台。
（2） [bookmark: _Toc51577676_WPSOffice_Level2]历史
中国戏曲学院官方抖音号于2020年6月25日发布第一条视频——中国戏曲学院原创毕业歌《行舟记》，正式上线。2020年9月设立中国戏曲学院宣传部新媒体中心视频组正式开展运营工作，虽然正式创办只有两年有余，但已制作、发布了381个视频，获得了163.3万点赞，粉丝量为10.4w，视频得到人民日报、中国大学生在线、北京广播电视台的多次点赞、转载。其中，2021年5月4日，制作的视频《万疆》，点赞量近50万，浏览量破千万。
（3） [bookmark: _Toc1430090791_WPSOffice_Level2]愿景
中国戏曲学院官方抖音号作为带有戏曲特色的独特校园媒体，尝试多样化的表达方式，设计多种版块，用轻松愉快、符合当下年轻人的玩法、人们喜闻乐见的方式打造“戏曲+校园”为主题的校园媒体，对未来的愿景有以下几个方面：
1.扩大中国戏曲学院官方抖音号影响力，希望在2023年春季学期结束前达到粉丝15w，2024年前达到粉丝20w。
2.保证视频专业、有趣，促进专业性戏曲知识的有效传播，争取每个戏曲类视频能有5w以上的浏览量、1w左右的点赞量、1000以上的转发量、100以上的评论量。除去不良的恶意差评以外，好评率可以达到95％以上。
3.形成协调有序，运行高效的运营模式，设计多个新颖有趣的节目版块，紧跟平台热点，保证一周三更，争取日更，争取每周都有戏曲类视频。
4.具有一定的转换率，提高学院影响力。开学典礼、毕业汇报等直播，观看量可以达到50w以上。
[bookmark: _Toc898947113_WPSOffice_Level2]（四）使命
1、用新颖有趣的方式，传播、普及具有深度和专业性的戏曲文化。吸引更多人喜欢上戏曲，培养戏曲受众。
2、系列性的戏曲版块制作成系统的合集，形成生动有趣的戏曲知识数字库，便于同学查找和搜索。
3、展示国戏学子青春风貌，树立良好榜样，激发同学们奋发向上的信心。
4、宣传校园生活与资讯，扩大学院影响力。

[bookmark: _Toc1953015953_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc862855835]二、组织结构
[bookmark: _Toc1056671546_WPSOffice_Level2]（一）现行组织结构
[image: ]
目前，负责中国戏曲学院抖音号运营与管理的国戏视频组共有成员25人，采用扁平化管理的方式，没有严格的上下级，但依然有管理和执行以及辅助三个方向。现今，管理层由第一届负责人班姐和第二届负责人小李、阿今共同负责，处于新旧届交接阶段。
第一届负责人不需负责具体运营事项，但在大方向上引导视频组的管理并起到监督作用。如提醒负责人，近期有哪些热点，需要注意哪些选题的策划（开学季、毕业季、军训季）以及定期召开例会等。第二届负责人，如图表所示，负责账号的具体运营。
执行层根据组长和组员的性格和技能分为八个小组，每个小组各由一个组长（带星号的为组长）负责，领导1-2名组员，负责相关板块的视频拍摄制作。但组员和组长关系并不是固定的，根据具体情况，还会采取项目制的方式，各个组之间相互配合，完成视频制作。
辅助组和执行层平行，但不负责具体视频的制作，只在与戏曲有关的视频时，负责联系戏曲演员和把关视频质量。
（2） [bookmark: _Toc1936396579_WPSOffice_Level2]理想组织结构
原有的扁平化管理模式有利于视频组形成决策效率高、团队氛围轻松融洽等优势，但该组织结构中还存在着许多问题。
首先，第二届负责人小李和阿今之间分工不合理、职权不明确，导致运作效率低下。因为重大活动，往往是短期、阶段性的，而且需要全员参与，导致小李在负责日常视频的策划外，依旧需要参加重大活动，而阿今的权利和职能很难得到体现，影响阿今的积极性，于是，将原来分散的执行层，也归为两个负责人的管辖范围。小李负责日常执行层1、2、3、4及辅助组的管理，制作戏曲视频，而阿今负责执行组5、6、7、8制作热点和青春风貌视频，合理分工，使视频组运作更有效。
此外，小李负责运营视频组下属微信号“国戏小眼睛”，选题分发、联系人员、统筹人员道具、催工、发布视频、计算劳务与数据等职能，意味着，一个视频从策划到完成发布，都需要小李的协助，这意味着，如果小李因学业繁忙或者其他原因没有精力运营视频组的话，整个视频组都将处于停摆的状态，于是，在改进计划中，决定将选题策划和文案撰写等工作交由制作相关视频同学负责，这样各个执行层的同学，不再处于消极“被催工”的状态，而是可以在一定权限内自主运作，在下放权利的同时，也能激发视频组活力。
并且，还可以计划筹备下一届负责人，在第二届负责人繁忙的时候，可以负责发布视频，并接手视频组下属微信号“国戏小眼睛”的运营，也有利于为交接做准备。

3、 [bookmark: _Toc51577676_WPSOffice_Level1]内部因素评价矩阵（IFE）

内部因素评价矩阵（Internal Factor Evaluation Matrix，IFE矩阵），是一种对内部因素进行分析的工具。其做法是从优势和劣势两个方面找出影响企业 未来发展的关键因素，根据各个因素影响程度的大小确定权数，再按企业对各关键因素的有效反应程度对各关键因素进行评分，最后算出企业的总加权分数。 通过IFE，企业就可以把自己所面临的优势与劣势汇总，来刻画出企业的全部内部影响力。

	中国戏曲学院官方抖音号内部因素评价矩阵

	关键内部因素
	权重
	评分
	加权分数

	优势

	已制作、发布了381个视频，获得了163.3万点赞，粉丝量为10.4w
	0.08
	3
	0.24

	有中国戏曲学院官方影响加持，成为带有戏曲特色的独特校园媒体
	0.1
	4
	0.4

	采用“戏曲+校园”互联玩法，有戏曲小课堂、戏曲变装等六个板块，打造轻松愉快、多样化的表达方式
	0.07
	3
	0.21

	在中国戏曲学院的背景下，能提供更具专业性的戏曲文化知识灵感源泉
	0.12
	4
	0.48

	负责中国戏曲学院抖音号运营与管理的国戏视频组共有25人，采用扁平化管理的方式
	0.05
	3
	0.15

	作为明星产品的戏曲变装，具有普遍关注度，深受大众喜爱
	0.08
	3
	0.24

	利用“国戏小眼睛”近距离接触受众并接受受众反馈
	0.08
	3
	0.24

	劣势

	发布内容上，国戏抖音号高层管理人员的期望与当下抖音用户的愿望大多相悖
	0.05
	2
	0.1

	明星产品少，大部分为瘦狗产品
	0.06
	1
	0.06

	与拍摄对象交涉过程中存在不配合现象
	0.08
	2
	0.16

	当下流行元素大多不适合中国戏曲学院官方的气质，拍摄灵感难得
	0.1
	1
	0.1

	内部管理人员存在分工不合理、职权不明确问题
	0.13
	1
	0.13

	总计：
	1
	
	2.51



2.51>2.5：说明中国戏曲学院官方抖音号总体内部优势高于平均水平。


4、 [bookmark: _Toc1430090791_WPSOffice_Level1]外部因素评价矩阵（EFE）

外部因素评价矩阵（External Factor Evaluation Matrix， EFE矩阵 ）是一种对外部环境进行分析的工具。其做法是从机会和威胁两个方面找出影响企业未来发展的关键因素，根据各个因素影响程度的大小确定权数，再按企业对各关键因素的有效反应程度对各关键因素进行评分，最后算出企业的总加权分数。通过EFE，企业就可以把自己所面临的机会与威胁汇总，来刻画出企业的全部吸引力。 
	中国戏曲学院官方抖音号外部因素评价矩阵

	关键外部因素
	权重
	评分
	加权分数

	机会

	有中国戏曲学院官方影响加持，更能吸引对戏曲感兴趣的用户
	0.05
	4
	0.2

	在抖音平台上，能够提供“戏曲+校园”的互联玩法的官方号寥寥无几
	0.11
	2
	0.22

	视频得到人民日报、中国大学生在线、北京广播电视台的多次点赞、转载。
	0.09
	3
	0.27

	抖音直播宣布推出“DOU有好戏”并与中国戏曲学院合作
	0.1
	4
	0.4

	国家政策及抖音平台对于“戏曲”推广的支持
	0.1
	4
	0.4

	当下流行元素的传播、更替速度快，能提供广泛的拍摄内容灵感
	0.06
	2
	0.12

	抖音平台玩家对于“中国传统”的喜爱与支持
	0.09
	2
	0.18

	威胁

	国家政策及国戏抖音号主要受众对于创新传统的挑剔
	0.1
	2
	0.2

	抖音上大多玩梗的流行元素与国戏气质不符，可采纳的灵感内容微薄
	0.09
	2
	0.18

	抖音大多用户对于“戏曲”的了解甚少甚至没兴趣
	0.1
	3
	0.3

	能够发布戏曲相关的专业内容视频的官方号很多，国戏并不具有必须性、唯一性
	0.08
	1
	0.08

	在发布的视频中存在“恶评”影响观看氛围
	0.03
	4
	0.12

	总计：
	1
	
	2.67



2.67>2.5：说明中国戏曲学院官方抖音号现状能够对外部的机会和威胁做出反应，可以通过适当的方式去利用有利的机会和避开不利的威胁。

[bookmark: _Toc898947113_WPSOffice_Level1]五、SWOT分析
	SWOT分析

	

	Strengths(优势）：
1、有中国戏曲学院官方影响加持，使得国戏官方抖音号成为带有戏曲特色的独特校园媒体，并且，国戏的环境能提供更具专业性的戏曲文化知识灵感源泉。
2、官方号采用“戏曲+校园”互联玩法，打造了国戏学子风采展示、戏曲小课堂、戏曲变装、戏曲身段、青春风采展示、校园活动及咨询分享六个板块，迎合了抖音轻松愉快、多样化的表达方式，能够吸引潜在用户。
3、负责中国戏曲学院抖音号运营与管理的国戏视频组共有25人，采用扁平化管理的方式。执行层分为八个小组，负责相关板块的视频拍摄制作，根据具体情况，还会采取项目制的方式，各个组之间相互配合，完成视频制作，提高了工作效率。
4、作为明星产品的戏曲变装，具有普遍关注度，深受大众喜爱，为官方号吸引了一批固定粉丝。
5、截止2022年12月13号，国戏官方抖音号已制作、发布了381个视频，获得了163.3万点赞，粉丝量为10.4w，超过了其他大部分同类视频号的成绩。
	Opportunities(机会）：
1、有中国戏曲学院官方影响加持，更能吸引对戏曲感兴趣的潜在用户，同时，能够吸引国戏师生的关注。
2、在抖音平台上，能够提供“戏曲+校园”的互联玩法的官方号寥寥无几，国戏官方抖音号在这一方向上的创新可以说是有独创性的。
3、视频得到人民日报、中国大学生在线、北京广播电视台的多次点赞、转载，以及国家政策对于“戏曲”推广的支持和鼓励，能够扩大官方抖音号的受众范围，尽可能激发潜在用户。
4、抖音直播宣布推出“DOU有好戏”并与中国戏曲学院合作，能够更大层面拓展国戏官方号在抖音平台的流量。
5、抖音平台玩家对于“中国传统”的喜爱与支持，现在的青年一代特别是在校学生对于传统的发扬还是抱有责任心的，在看到相关视频时会报以支持的态度。
6、发布的内容明星产品少，大部分为瘦狗产品，在了解市场需求方面并制作出更高水平的视频内容方面，国戏官方抖音号还有很大进步空间。
7、国家政策及国戏抖音号主要受众对于创新传统的挑剔，迫使视频高质量发布。国戏官方抖音号目前大多用户还是对于戏曲了解比较多的“戏迷”，对于官方号上发布的视频内容会以专业的眼光评判，这也使得官方号发布的视频质量更高。

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Weaknesses（劣势）：
1、发布内容上，国戏抖音号高层管理人员的期望与当下抖
音用户的愿望大多相悖，抖音视频制作组组员都是在校大学生，他们的想法或灵感都会比较贴近当下流行，而当下流行元素大多不适合中国戏曲学院官方的气质，所以常常协商不出一个好的结果，导致最终拍摄灵感难以寻得。
2、内部管理人员存在分工不合理、职权不明确问题还比较明显，目前的管理模式只能保证创意策划的运行，但是在任务分配上还存在很大矛盾。
3、明星产品少，大部分为瘦狗产品，就目前发布的视频而言，除了戏曲变装能够引起目标受众的兴趣之外，其他的似乎都反响平平，这会消耗普通目标受众对于国戏的偏爱度，但是过分创新又会使坚守传统的目标用户失望。
4、与拍摄对象交涉过程中存在不配合现象，导致拍摄过程执行困难或视频质量不过关，严重影响更新效率。
	Threats（威胁）：
1、国戏抖音号主要受众对于创新传统的挑剔，迫使视频高质量发布，但同时也存在很多“杠精”发布很多所谓的专业语论来误导大众，或对官方号发布恶评。
2、抖音上大多玩梗的流行元素与国戏气质不符，可采纳的灵感内容微薄。同样的元素，可能别的官方号就可以使用，但是国戏不行，因为我们需要保持对戏曲的敬畏，这就导致在官方平台上更新缓慢，并且内容“不讨喜”。
3、抖音大多用户对于“戏曲”的了解甚少甚至没兴趣。目前来说，抖音平台的大多用户是青年人群，他们在抖音上追求快节奏生活中短暂的快乐，不愿意停下脚步欣赏传统艺。
4、能够发布戏曲相关的专业内容视频的官方号很多，国戏并不具有必须性、唯一性。比如：梨园频道、移动戏曲频道、河南卫视等等，他们不仅贴近百姓生活而且相比之下管理运营更加专业，相比之下，作为全新的尝试、目标用户为年轻群体的国戏官方号更显稚嫩，也举步维艰。

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	





[bookmark: _Toc1056671546_WPSOffice_Level1]六、波士顿矩阵（BCG Matrix)
中国戏曲学院抖音号具有四大主打版块：戏曲身段、戏曲变装、戏曲小课堂、戏曲唱段。以点赞量（截止2022年12月13日）为主要指标，我们对中国戏曲学院抖音号各个主打版块的受欢迎程度进行了分析和整理，制作了以下饼图：



波士顿矩阵是由美国大型商业咨询公司—一波士顿咨询集团（Boston Consulting Group）首创的一种规划企业产品组合的方法。它可以使企业在资源有限的情况下，合理安排产品系列组合，提升或放弃萎缩产品，加大在更有发展前景的产品上投资。我们基于如上饼图数据，根据中国戏曲学院抖音号2022年12月与2021年各版块点赞量和其竞争对手的对比，得出以下图形：
[image: ]
根据中国戏曲学院2022年12月各版块波士顿矩阵分析图可得：
①作为明星产品的戏曲变装，相对市场份额和增高率都较高，是中国戏曲学院抖音号的主要版块，代表该版块具有普遍关注度，深受大众喜爱，是受众们的普遍选择，代表着着中国戏曲学院抖音号最优的流量增长率和最大份额的再生产投入。
战略：我们建议中国戏曲学院抖音号进行必要投资，对人员进行培训，在技术上提高视频制作水平；邀请专业人士进行视频策划，购置戏曲变装拍摄所需要的普遍实用的场景道具，在创意策划上提高视频制作水平，从而进一步扩大产品竞争优势。

②作为金牛产品的活动板块，相对市场份额较高但市场增长率较低，能给中国戏曲学院抖音号带来大量的流量，但未来的增长前景有限。
战略：尽管金牛产品增长前景有限，但将成为金牛产品作为发展成明星产品两步走中的，中间步骤也是一个不错的主意。先争取将作为瘦狗产品中最有潜力的戏曲唱段先发展为相对市场份额较高的金牛产品，再争取将其发展为相对市场份额和增高率都较高的明星产品，也是一个有效方法。这就需要中国戏曲学院抖音号，创新戏曲唱段版块，让同学们扮上戏曲中角色人物的样子，演唱，或是改变原有定机位一镜到底枯燥呆板的形式，切进去同学表演剧中身段的画面，满足受众多样化的审美需求，以赢得更高的相对市场份额和增高率。

③作为问题产品版块，市场增长率较高但相对市场份额较低，利润率较低，会给中国戏曲学院抖音号带来一定负担。
战略：尽管从目前的数据来看，中国戏曲学院抖音号四大版块中还没有出现问题产品，但戏曲唱段版块作为一个极其特殊的版块，有朝着向具有相对优势的明星产品和金牛产品发展的趋势，也有朝着向问题产品发展的风险，为了避免戏曲唱段成为问题产品，国戏抖音号在以后的发展中需要注重提高戏曲唱段数量的同时，也要保证戏曲视频质量，挖掘粉丝们的兴趣点，还可以通过粉丝评论留言点曲等方式，增强与粉丝们的互动和黏性，从而提高戏曲唱段产品的市场占有率。
④作为瘦狗产品的戏曲小课堂、戏曲身段、戏曲唱段等版块，市场增长率和相对市场份额都较低，发展前景堪忧，不能给中国戏曲学院抖音号带来稳定的流量支持。

战略：尽管这三个版块，目前看来发展困难，但是这三个版块，除了外在的流量价值以外，还具有深厚的公益价值，这三个版块不但当下可以向人们受众广泛地宣传传播戏曲知识，在未来还将成为可书写的数据库共用户们便捷地查阅、书写。作为“戏曲摇篮”中国戏曲学院的短视频传播平台，我们不应当贸然放弃这三个版块，而是需要像优秀作品学习，持续探索，创新形式，让这三个版块朝着金牛产品和明星产品方向发展。如戏曲小课堂可以改变画外音解读视频枯燥呆板的方式，而让主讲人扮上相应的装扮，进行讲解；戏曲身段版块，除了适应短视频节奏，单纯地卡点展示身段以外，还可以注重和场景的适配程度，比如在雪中耍枪花，在秋叶中舞剑花等，让整个视频呈现出戏曲身段与环境意境的协调统一，产生更大的审美效果，以获得粉丝们的认同与喜爱。







7、 [bookmark: _Toc1069276157][bookmark: _Toc1936396579_WPSOffice_Level1]定量化战略计划矩阵（QSPM）
	因素
	权重
	策略1
根据受众的喜好进行视频制作，增加和受众的互动，提高受众的参与感
	策略2
对管理模式进行改革，提高制作人员自主性、技术水平

	
	
	吸引力分数（AS）
	吸引力总分（TAS）
	吸引力分数（AS）
	吸引力总分（TAS）

	机会
	1、有中国戏曲学院官方影响加持，更能吸引对戏曲感兴趣的用户
	0.05
	3
	0.15
	-
	-

	
	2、在抖音平台上，能够提供“戏曲+校园”的互联玩法的官方号寥寥无几
	0.11
	3
	0.33
	1
	0.11

	
	3、视频得到人民日报、中国大学生在线、北京广播电视台的多次点赞、转载。
	0.09
	2
	0.18
	-
	-

	
	4、抖音直播宣布推出“DOU有好戏”并与中国戏曲学院合作
	0.10
	1
	0.10
	-
	-

	
	5、当下流行元素的传播、更替速度快，能提供广泛的拍摄内容灵感
	0.06
	4
	0.24
	2
	0.12

	
	6、抖音平台玩家对于“中国传统”的喜爱与支持
	0.09
	4
	0.36
	2
	0.18

	威胁
	1、国家政策及国戏抖音号主要受众对于创新传统的要求较高
	0.10
	3
	0.30
	4
	0.40

	
	2、抖音上大多玩梗的流行元素与国戏气质不符，可采纳的灵感内容微薄
	0.09
	1
	0.09
	1
	0.09

	
	3、抖音大多用户对于“戏曲”的了解甚少甚至没兴趣
	0.1
	3
	0.30
	-
	-

	
	4、能够发布戏曲相关的专业内容视频的官方号很多，国戏并不具有独特性
	0.08
	1
	0.08
	-
	-

	
	5、在发布的视频中存在“恶评”，影响观看氛围
	0.03
	-
	-
	-
	-

	优势
	1、已制作、发布了381个视频，获得了163.3万点赞，粉丝量为10.4w
	0.08
	3
	0.24
	2
	0.16

	
	2、有中国戏曲学院官方影响加持，成为带有戏曲特色的独特校园媒体
	0.10
	2
	0.20
	3
	0.30

	
	3、采用“戏曲+校园”互联玩法，有戏曲小课堂、戏曲变装等六个板块，打造轻松愉快、多样化的表达方式
	0.07
	4
	0.28
	3
	0.21

	
	4、在中国戏曲学院的背景下，能提供更具专业性的戏曲文化知识灵感源泉
	0.12
	1
	0.12
	2
	0.24

	
	5、作为明星产品的戏曲变装，具有普遍关注度，深受大众喜爱
	0.08
	3
	0.24
	4
	0.32

	
	6、负责中国戏曲学院抖音号运营与管理的国戏视频组共有25人，采用扁平化管理的方式
	0.05
	-
	-
	3
	0.15

	
	7、利用“国戏小眼睛”近距离接触受众并接受受众反馈
	0.08
	4
	0.32
	2
	0.16

	弱点
	1、发布内容上，国戏抖音号高层管理人员的期望与当下抖音用户的愿望大多相悖
	0.05
	4
	0.20
	3
	0.15

	
	2、明星产品少，大部分为瘦狗产品
	0.06

	1
	0.06
	4
	0.24

	
	3、与拍摄对象交涉过程中存在不配合的问题
	0.08
	-
	-
	3
	0.24

	
	4、当下流行元素大多不适合中国戏曲学院官方的气质，拍摄灵感难得
	0.10
	3
	0.30
	3
	0.30

	
	5、内部管理人员存在分工不合理、职权不明确问题
	0.13
	2
	0.26
	4
	0.52

	总计
	
	2.0
	
	4.35
	
	3.89
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[bookmark: _Toc2050116615_WPSOffice_Level1]八、总结与方案拓展
[bookmark: _Toc2050116615_WPSOffice_Level2]1、总结
中国戏曲学院官方抖音账号作为院校在抖音上开设的官方号，主要由学生进行运营，拥有较为成熟的视频策划、制作体系，在提高学校影响力、宣传戏曲文化等方面取得了一定的成就。
中国戏曲学院官方账号由于是官方成立的抖音号，在视频制作体系、吸引特定受众、对外合作具有优势和机遇；但中国戏曲学院官方账号并非学生自发组织形成，这一点为账号的运营、视频策划和制作、以及成员间相互配合等方面带来了许多问题，比如视频制作过程难以调动学生积极性、学院官方的要求限制了视频制作的选题等。
针对中国戏曲学院官方账号所有的优势、劣势等诸多因素，我们提出了根据受众喜好进行视频制作、提高受众参与感和改进组织架构、提高视频制作人员的水平和主动性的战略。
2、 [bookmark: _Toc2082315837_WPSOffice_Level2]方案拓展
目前，除了制作视频，许多高校的官方号都通过主动在自己院校文化、专业相关的高播放量视频的评论区里主动评论，吸引特定受众的注意力，获取热度。中国戏曲学院的一些学生自己主动运营了一些视频平台的账号，具有不错的反响。中国戏曲学院官方账号可以借鉴其他高校运营账号的案例，主动在相关视频评论区进行留言、互动，可以吸引更多受众。
近年来，戏曲文化正在借助流行音乐和游戏出圈，中国戏曲学院官方抖音号可以试着突破自己的舒适圈，主动接触其他兴趣圈层，更加深入了解受众想看怎样的视频、喜欢看什么样的视频以及当下流行的戏曲文化出圈热点。

9、 [bookmark: _Toc2082315837_WPSOffice_Level1]参考资料
[1]陈郭祯. 抖音平台的戏曲短视频传播研究[D].闽南师范大学,2022
[2]王旭.戏曲艺术在抖音平台的传播与影响[J].四川戏剧,2019(07):34-36.
[3]刘云杰. 昆曲艺术在抖音短视频平台传播的可行性调查报告[D].南京大学
[4]胡亚男. 戏曲短视频的内容生产及审美特性研究[D].安徽师范大学
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